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Zeitschiene 1
* Bis 2010:

— Analyse auslandischer Modelle, insb Holland
* 2011 -2016: Pilot ,Horizontal Monitoring" in Osterreich
- Interessentensuche gemeinsam mit Kammern
— Uberschaubare Anzahl von Unternehmen
- laufende, jahrliche Verbesserungen

e Anpassungenim ,Handbuch"
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Zeitschiene 2
* 2017/18: Implementierungsphase

— Abschlussbericht zur Implementierung des Regelbetriebes
* Seit 2019: Gesetzliche Verankerung

— Begleitende Kontrolle - §§ 153a ff BAO
o  Aktive"

- Derzeit: 17 Unternehmen/Kontrollverbunde

* Bewusst behutsame Zunahme
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Wesentliche Voraussetzungen

* Umsatzerlose von Uber 40 Mio €

- mind 12 Unternehmen

- oder: Kreditinstitut/Versicherungsunternehmen
* Steuerkontrollsystem

- Gutachten WP/StB

- gesetzlich definiert

e zudem: VO Uber die Prifung des SKS
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Erfahrungen Osterreich
e Durchaus Herausforderungen wie

- Ressourcen/Effizienz
- Fehlende Standards
 Erfolgsfaktoren wie
- zeitnahe Erledigungen/Rechtssicherheit
- Kommunikation Finanzverwaltung — Unternehmen
- Transparenz/Offenheit

- Vertrauen
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Praxisbeispiel osterr Konzern
* 4 Sitzungen jahrlich

- idR1Tag

Vorfeld: Agenda erstellt; Themen Gberwiegend von Unternehmen

Prasentation: nach Fachgebieten, 5 Prifer

- Nachbearbeitung, Abschlussbesprechung und Protokoll
 Erfolgsfaktoren

— Rechtssicherheit — Sollbruchstellen

- Vertrauensbasis
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